Aprobat prin

Ordinul Directorului I.P. AIS "Moldpres” nr. A6, din Al 1y ZOX2.

@

REGULAMENT

privind sistemul de control intern managerial In
cadrul I.P. AIS ,,Moldpres”

Capitolul 1.
Dispozitil generale

Art. 1. Prezentul regulament are scopul de a asigura conditille necesare
implementarii si evolutiei pozitive a unui sistem integrat de control intern
managerial in cadrul I.P. AIS ,,Moldpres” si va fi utilizat in toate compartimentele
de activitate.

Art. 2. Regulamentul de control intern managerial va contribui la crearea unui
sistem eficient de control al calitatii actului de producere, de utilizare optimala a
potentialului de cadre, a folosirii cu maxima eficientd a timpului de lucru s1 va
optimiza interactiunea structurilor institutiel.

Nu in ultimul rand, datoritd utilizarii prevederilor prezentului Regulament, vor fi
introduse elemente ale unui control financiar preventiv.

Art. 3. Obiectivele de baza urmate a fi atinse in urma implementarii prezentului
Regulament:

a) adaptabilitatea specificului si particularitatilor activitatii Agentiei la normele
s1 prevederile legale.

b) integritate aplicarii Regulamentului pentru toate structurile s1 fiecare angajat.
¢) uniformizarea instrumentelor de control intern pentru toate subdiviziunile.

d) eficientizarea procesului de producere pentru optimizarea costurilor la toate
compartimentele de activitate.

e) finalitatea tuturor procedurilor aplicate conform Regulamentului.

L



Capitolul I1.

Responsabilititi in procesul de implementare a sistemului de
control intern managerial

Art. 4. Responsabili de implementarea prezentului Regulament:

a) la nivelul Agentiei: directorul, directorul-adjunct;

b) la nivelul ierarhic inferior: sefii de directii, sefii de sectii, sefii de servicii.
Art. S. Directorul/directorul-adjunct:

a) coordoneazd elaborarea planului de activitate;

b) dispune mdsuri de control intern privind indicatorii de rezultat S1 respectarea
planului de activitate;

c) analizeazd lunar indicatorii de rezultat si introduce revizuiri in proceduri si
planul de activitate;

d) coordoneazi activitatea directiilor privind evaluarea riscurilor s1 adoptd masuri
adecvate managementului riscurilor:

e) supravegheaza activitatea directiilor privind implementarea masurilor de
management al riscurilor;

g) monitorizeazd periodic activititile de punere in aplicare a masurilor de
management al riscurilor:;

h) decide, la solicitarea conducitorilor de structuri, aplicarea de maésuri noi,
revizuieste, la necesitate, termenele de realizare, intervine in situatii de aparitie a
riscurilor si dispune masuri anticipative;

1) hotaraste asupra modului de gestionare a riscurilor:
J) prezintd la sedintele Consiliului rapoarte ale autoevaluirii riscurilor interne;

k) analizeazd rapoartele de audit extern si Imputerniceste conducitorii de
subdiviziuni sd alcdtuiascad un Program de inliturare a deficientelor semnalate.

Art.6. Atributiile sefilor de directii:

a) aplicd principiul controlului intern managerial in procesul de activitate;

b) analizeazd, semnaleaza si propune solutii de gestionare a riscurilor aparute;

c) coordoneazd si dispun  indeplinirea activitafilor necesare realizirii
obiectivelor asurhate;



d)

)

2)
h)
1)
),

K)

instituie proceduri de control asupra respectarii masurilor preconizate pentru
anticiparea s1 eliminarea riscurilor;

aprobd planul operatiunilor de control intern in cadrul directie1, 1dentifica,
analizeaza, evalueaza si priorit@izeazé riscurile care afecteaza atingerea
obiectivelor institutiel;

elaboreaza planul directiei, parte a planului general, privind implementarea
masurilor de management al riscurilor;

informeaza operativ directorul despre aparifia de riscurt noi $1 propune
masuri de management al riscurilor;

aplica, dupa coordonarea cu directorul, masuri adecvate de management al
riscurilor;

propune revizuiri de actiuni sau de termene la aparitia disfunctiilor in
implementarea masurilor de management al riscurilor;

raporteazd directorului aparitia riscurilor imposibil de gestionat in cadrul
directie;

raporteazad trimestrial stadiul implementarii  prevederilor prezentului
Regulament.

Capitolul I111.
Actiuni privind implementarea Regulamentului de control
intern managerial
Art. 7. Serviciul Resurse umane include in Programul de instruire
profesionala stagiuni privind modul de aplicare a sistemului de control intern
managerial. Se programeaza instruirea anuala la cursuri de pertectionare
privind controlul intern a urmatoarelor categorii de angajati:
a) specialist resurse umane;
b) sefil de directii s1 servicii;
c) economisti s1 contabili;
d) responsabili pentru achizitii.
Art. 8. Stabilirea exactd de catre conducatorii subdiviziunilor a obiectivelor
economico-financiare in concordanta cu cadrul legal si documentele interne,
inclusiv prezentul Regulament. Elaborarea indicatorilor de performanta
pentru fiecare directie.
Art. 9. Limitarea consecintelor riscurilor.
a) identificarea, potrivit domeniilor de responsabilitate, a obiectivelor
generale si specifice in diminuarea si excluderea riscurilor.
b) identificarea riscurilor majore care pot afecta realizarea obiectivelor

generale ale Agentiel.
¢) stabilirea unui plan de actiuni imediate de management al riscurilor.



d) analiza periodica a stadiului implementarii masurilor de management al
riscurilor in cadrul directiilor.
e) reevaluarea, dupd necesitate, a managementului riscurilor in cadrul
directiilor. @
f) propuneri pentru alcatuirea Registrului riscurilor.
Capitolul IV.

Actiuni de control
Art. 10. Se instituie in cadrul Agentiei urmatoarele modalitati de control:
observarea,
supravegherea,
compararea,
analiza,
evaluarea,
validarea,
raportarea,
monitorizarea,
contrasemnarea,
avizarea,
autorizarea,
aprobarea.
Art. 11. Cu exceptia primelor trei actiuni (observarea, supravegherea,
compararea), procedurile urmeaza a fi arhivate sau, in caz de necesitate,
raportate in forma scrisa directorului.
Art. 12. Metodele de control se inscriu in cadrul legal existent.
Art. 13. Directorul va organiza cel putin o datd pe an sedinte pentru
familiarizarea conducatorilor de subdiviziuni cu mecanismele si
instrumentele de control intern.
Art. 14. Rezultatele controlului intern din cadrul fiecarei directi1 se discuta
lunar la sedintele cu directorul.
Art. 15. Conducatorii subdiviziunilor prezintd in termen de 30 de zile de la
aprobarea de catre director a prezentului Regulament, planuri anuale de
control intern managerial cu evaluarea exactd a riscurilor s1 fac propuneri
pentru alcatuirea Registrului riscurilor.

Capitolul V.
Directii de actiune
Art. 16. Reperfectarea Codului de etica profesionala in concordanta cu
prevederile pre;entului Regulament.



Art. 17. Perfectarea si aprobarea pe parcursul anului 2022 a noului Contract
Colectiv de munca conform noilor cerinte.

Art. 18. Consilierea etica si aplicarea unui sistem de respectare a normelor
Codului de etica in Agentie. @

Art. 19. Reperfectarea Regulamentului de activitate [.P. AIS ,,Moldpres” in
corespundere cu prezentul Regulament.

Art. 20. Stabilirea exactd a sarcinilor la nivelul posturilor de functie si
reperfectarea fiselor de post.

Art. 21. Actualizarea periodica a fiselor de post in vederea adaptari la
situatii noi, rationalizarea si echilibrarea lor.

Art. 22. Stabilirea indicatorilor de performantd pentru fiecare functie.
(calitate, cantitate, termen, cost, colaborare, lucru in echipa, mod de
utilizare a resurselor).

Art. 23. Masurarea lunara a indicatorilor de performanta.

Art. 24. Sefii subdiviziunilor propun reevaluari atunci cand se modifica
circumstantele si, implicit, obiectivele.

Art. 25. Registrul riscurilor este gestionat de catre administratie.

Art. 26. Planul privind managementul riscurilor este gestionat de Directia
analiza financiara s1 monitorizare.

Art. 27. Sefii subdiviziunilor au obligatia sd transmitd operativ $1 exact
informatia necesara activitatii fiecarui angajat.

Art. 28. Asigurarea confidentialitatii  si protejarea salariatilor care
semnaleaza nereguli.

Art. 29. Asigurarea masurilor corective pentru eliminarea neregulilor.

Art. 30. Elaborarea procedurilor cu privire la documentarea, analiza si
gestionarea abaterilor de la politicile Agentiel.

Art. 31. Intocmirea unui inventar al situatiilor care pot genera intreruperi de
act1vitatl.

Art. 32. Elaborarea planului de actiuni in cazul aparitiei de forta majora.
Art. 33. Perfectarea unui contract de furnizare a echipamentelor din dotare
in caz de fortd majora.

Art. 34. Elaborarea planurilor de control in cadrul directiilor s1 generale
care sa furnizeze asigurari pentru atingerea obiectivelor.

Art. 35. Definirea modalitatilor de evaluare si valorificare a controalelor pe
directii si generale pe Agentie.

Art. 36. Stabilirea persoanelor responsabile pentru folosirea corecta a
resurselor.

Art.37. Monitoﬁrizarea utilizarii corecte a resurselor.



Art. 38. Directia analizd financiard si monitorizare va prezenta rapoarte
privind eliminarea deficientelor depistate de citre Curtea de Conturi,
Inspectia Financiara si auditul extern.

Art. 39. Controlul asupra executarii prezentului Regulament si arhivarea

documentelor este pusid in sarcina Directiei analizi financiard si
monitorizare.



