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I. Contextul declararii starii de urgenta

Situatia care a condus la declararea starii de urgenta in sectorul energetic nu a fost
determinata de un eveniment singular, ci de o evolutie progresiva a riscurilor, generate de
acumularea unor factori interni si externi, care au afectat securitatea aproviziondrii cu
resurse energetice si au condus la materializarea unei crize sistemice. Criza nu poate fi
analizata exclusiv prin prisma evenimentului din 23 martie 2026, ci ca rezultatul unei
dar ferma, a autoritatilor.

Astfel, inca din prima decada a lunii martie 2026, in baza analizelor integrate
realizate la nivelul Centrului National de Management al Crizelor si a evaluarilor
efectuate de Ministerul Energiei, au fost identificate vulnerabilitati semnificative privind
functionarea pietei produselor petroliere, asigurarea fiabila cu energie electrica, precum
s1 mentinerea echilibrului si stabilitatii sistemului electroenergetic.

In consecinta, prin Hotararea Guvernului nr. 81/2026 a fost instituita stare de alerta
la nivel national in sectorul energetic, ca urmare a riscurilor privind insuficienta surselor
de aprovizionare, volatilitatea pietelor internationale, limitarea capacitatilor de import si
insuficienta capacitatilor interne de generare. Instrumentele disponibile in cadrul starii de
alertd s-au dovedit insuficiente pentru gestionarea riscurilor identificate, nepermitand
interventii rapide asupra mecanismelor de piatd si a capacitdtilor de producere. La
momentul instituirii stirii de urgenta, situatia era deja una criticd, caracterizatd prin
presiuni simultane asupra sistemului electroenergetic si asupra pietei produselor
petroliere.

Analiza factorilor externi releva ca evolutiile de pe pietele energetice au fost
influentate de perturbari la nivel global si regional. Tensiunile din regiunea Golfului au
afectat fluxurile de transport prin Strdmtoarea Hormuz, generand volatilitate a cotatiilor
si incertitudine in aprovizionare. In paralel, lucririle de mentenanti la rafinariile din
Romaénia, principald sursa de aprovizionare a Republicii Moldova, au limitat
disponibilitatea produselor petroliere, amplificand presiunile asupra pietei interne.

Pe durata starii de alertd, evolutiille din piatd au evidentiat existenta unor
constrangeri structurale care au limitat capacitatea de reactie. In special, mecanismul de
stabilire a preturilor pentru produsele petroliere de tip standard, bazat pe media cotatiilor
pentru o perioadda anterioara de 14 zile, nu reflecta in timp util costurile reale de
aprovizionare, reducand motivatia operatorilor economici de a importa motorind si
contribuind la diminuarea graduald a stocurilor disponibile. Riscul major identificat nu
viza nivelul preturilor, ci continuitatea fizicd a aproviziondrii cu produse petroliere.

Concomitent, cadrul normativ existent nu permitea interventii rapide pentru
cresterea capacitatilor de generare si integrarea unor surse alternative de energie, inclusiv
racordarea operativa a unor instalatii de producere/stocare in lipsa unor derogari exprese.

In aceste conditii, s-a conturat o situatie de criza latent, caracterizata prin presiuni
simultane asupra pietei produselor petroliere si asupra sistemului electroenergetic, in
contextul in care stocurile de motorind inregistrau tendinte de scadere, iar capacitatea de
reactie a autoritatilor era limitata de instrumentele disponibile in cadrul stérii de alerta.

In acest context deja tensionat, la data de 23 martie 2026, atacurile asupra

infrastructurii electroenergetice din zona de Sud a Ucrainei au generat indisponibilitatea
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liniei electrice aeriene (LEA) de 400 kV Vulcanesti — [saccea, infrastructura critica pentru
asigurarea importului de energie electricd in Republica Moldova.

Conform informatiilor comunicate de operatorul sistemului de transport a energiei
electrice IS ,,Moldelectrica”, la ora 19:15 linia a fost declansata, iar procedurile de
Reanclansare Automata a Rezervei (RAR), inclusiv cele repetate, nu au avut succes, ceea
ce a indicat existenta unui defect major la nivelul acesteia.

Prin urmare, fluxurile de energie electricd pe directia Roméania — Republica
Moldova au fost reduse la 0 MW, generand un deficit estimat de 350400 MW, in special
in perioadele de consum maxim. Linia respectiva asigura, in conditii normale, o pondere
semnificativd a importurilor de energie electrica, iar indisponibilitatea acesteia a generat
un soc imediat asupra sistemului, reducand fluxurile la 0 MW si creand un deficit critic
de 350400 MW.

Evaluarile tehnice au evidentiat ca, avaria produsa a afectat elemente structurale
esentiale ale infrastructurii, inclusiv componente de sustinere si elementelor de izolare, a
caror remediere necesitd interventii specializate si disponibilitatea unor echipamente
specifice. In lipsa disponibilititii imediate a unor componente critice, inclusiv traverse si
izolatoare, a fost necesara identificarea unor furnizori alternativi si analizarea unor solutii
logistice accelerate, inclusiv utilizarea transportului aerian pentru reducerea timpului de
livrare.

In aceste conditii, durata intreruperii nu putea fi estimatd cu certitudine, iar
restabilirea functionalitatii depindea de factori externi, inclusiv de disponibilitatea
echipamentelor, de accesul pe teritoriul afectat si de evolutia situatiei de securitate din
regiune.

Indisponibilitatea LEA 400 kV Vulcanesti—Isaccea a generat un impact imediat
asupra echilibrului productie-consum, conducand la aparitia unui deficit de energie
electrica estimat la 350-400 MW, in special in orele de varf. Capacitatea de import a fost
redusa semnificativ, fiind limitata la liniile electrice de 110 kV, care pot asigura
aproximativ 100 MW, insuficient pentru acoperirea necesarului de consum al malului
drept al raului Nistru.

Suplimentar, deconectarea acestui segment de retea a generat riscuri de propagare
a incidentului asupra altor elemente critice de infrastructura, inclusiv prin aparitia unor
tensiuni scazute in retea si suprasolicitarea celorlalte linii electrice de interconexiune
existente.

In paralel, pentru mentinerea aprovizionarii cu energie electrici, au fost activate
masuri prevazute in planurile de contingenta, inclusiv reconectarea liniei electrice aeriene
330 kV Balti—Dnestrovsc si utilizarea liniilor de 110 kV in regim insularizat.

Subsidiar, la data de 24 martie 2026, situatia pe piata produselor petroliere era
caracterizata prin disfunctionalititi in aprovizionare, in special pe segmentul motorinei,
pe fondul dependentei integrale de importuri si al constrangerilor logistice regionale.

Stocurile de motorind inregistrau un trend descendent, ajungand la aproximativ
15,324 mii tone, echivalentul a circa 7,5 zile de consum, ceea ce genera riscuri imediate
privind continuitatea aproviziondrii si functionarea normala a activitatilor economice.

Aceste vulnerabilitati au fost amplificate de factori externi, inclusiv perturbari in
activitatea rafindriilor din regiune si efectele sanctiunilor internationale, care au afectat

predictibilitatea fluxurilor de aprovizionare.
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In aceste conditii, evenimentul din 23 martie 2026 nu a constituit cauza unica a
crizel, ci factorul declansator care a amplificat riscurile existente si a transformat o situatie
de criza latenta intr-o situatie de criza acuta, depdsind capacitatea mecanismelor
disponibile in cadrul starii de alerta.

In baza analizei integrate realizate la nivelul Centrului National de Management al
Crizelor si a evaluarilor efectuate de autoritatile competente, Guvernul a propus
declararea stdrii de urgentd, in vederea asigurdrii unui cadru juridic adecvat pentru
adoptarea masurilor necesare stabilizarii sistemului energetic si prevenirii unor perturbari
majore.

I1. Principalele masuri dispuse in perioada starii de ur

Masurile dispuse in perioada starii de urgenta au fost determinate de necesitatea
gestionaril unei situatii de crizd acuta, caracterizatd prin reducerea semnificativda a
capacitatilor de import de energie electrica si aparitia unor disfunctionalitati pe piata
produselor petroliere, in special pe segmentul motorinei.

Coordonarea implementarii masurilor a fost asigurata prin intermediul Centrului
National de Management al Crizelor, care a integrat datele operative, a asigurat corelarea
deciziilor institutionale si a permis adaptarea rapida a interventiilor in functie de evolutia
situatiei din sectorul energetic.

Intru consolidarea masurilor de protejare a sectorului energetic, si asigurarii
continuitatii aproviziondrii cu resurse energetice, precum si pentru a dispune de un
raspuns ferm si coordonat, capabil sa reduca riscurile imediate si sa atenueze factorii de
perturbare interna majora a sectorului energetic, prin Hotararea Guvernului nr. 141/2026
au fost aprobate masurile aplicate in contextul starii de urgenta.

2.1. Sectorul electroenergetic,

In sectorul electroenergetic, misurile dispuse au avut ca obiectiv mentinerea
echilibrului sistemului in conditiile unui deficit estimat de 350400 MW, generat de
indisponibilitatea infrastructurii de import. Acestea au fost stabilite in baza unei evaluari
integrate a riscurilor, luand in considerare inclusiv scenarii critice, precum atacuri
repetate asupra infrastructurii energetice din regiune, cu efecte directe asupra securitatii
aproviziondrii si stabilitatii sistemului electroenergetic.

In acest sens, a fost instituita prioritizarea alimentarii consumatorilor de importanti
vitala, fiind asigurata continuitatea serviciilor esentiale.

Aceste masuri au permis evitarea declansdrii unor deconectiri necontrolate si
mentinerea stabilitatii sistemului electroenergetic in conditii de avarie.

Totodata, au fost introduse restrictii temporare privind exportul de energie electrica
in orele de varf si au fost create conditii pentru valorificarea prioritara a energiei produse
pe piata interna.

Astfel, in scopul diminuarii deficitului de energie electricd in sistemul
electroenergetic national si al majorarii capacitatii de generare a energiei electrice la
centralele electrice, au fost create conditiile ca centralele electrice de termoficare urbana
sd asigure, in limitele posibilitdtilor tehnice, majorarea producerii energiei electrice in
regim de condensare pana la nivelul maxim disponibil, cu respectarea sigurantei in
functionare a instalatiilor.
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De asemenea a fost create conditiile pentru majorarea capacitatii de generare prin
derogare de la Codul urbanismului si constructiilor nr. 434/2023 a fost permis
detinatorilor avizelor de racordare valabile pentru racordarea instalatiilor de generare
pentru echilibrarea sistemului electroenergetic si sistemelor de stocare a energiei, prin
derogare de la prevederile legislatiei in domeniul amenajarii teritoriului si urbanismului,
amplasarea temporard, pe perioada starii de urgentd, a instalatiilor respective fara
obtinerea prealabila a actelor permisive in domeniul constructiilor (certificat de urbanism,
autorizatie de construire). Aceste derogari au permis reducerea semnificativa a timpilor
de implementare si cresterea capacitatilor disponibile pentru echilibrarea sistemului
electroenergetic.

Totusi, pentru amplasarea permanentd a instalatiilor respective, potrivit art. 148
alin. (12) din Codul urbanismului si constructiilor nr. 434/2023, lucrarile s-a dispus
autorizarea imediata, cu respectarea normativelor in constructie si regulilor de securitate,
cu conditia ca documentatia de proiect sa fie definitivata pe parcursul executarii lucrarilor
respective.

O altd masura importantd a vizat suplinirea stocurilor de combustibil si asigurarea
functionalitatii surselor de energie electricd de rezerva (alternative) la autoritatile care
dispun de acestea. Astfel, autorititile administratiei publice locale de nivelul intai, de
nivelul al doilea sau de nivel special, institutiile publice de toate nivelurile, precum si
agentii economici care dispun de surse de energie electrica de rezerva au fost obligate sa
asigure mentinerea functionalitatii tehnice a acestora si a stocurilor de combustibili
necesari, pentru conectarea neintarziata la reteaua electrica, in caz de necesitate, cu
prioritate pentru institutiile medico-sanitare, infrastructura critica si serviciile de urgenta.
Masura a contribuit la consolidarea rezilientei infrastructurilor critice si la asigurarea
continuitatii serviciilor esentiale.

Un alt pilon important al interventiei l-a constituit reducerea si eficientizarea
consumului de energie electrica. In acest sens, au fost implementate masuri destinate atat
sectorului public, cat si celui privat, care au vizat diminuarea consumului in special in
intervalele de varf. Printre acestea se numara reducerea iluminatului in cladiri, iluminatul
decorativ al agentilor economici, limitarea utilizdrii echipamentelor energofage in
anumite intervale orare si optimizarea functionarii infrastructurii tehnice. De mentionat
ca prin aceste masuri s-a realizat o reducere a consumului de energie electrica cu cca.
3% la nivelul sistemului electroenergetic.

Avand in vedere cd, la acea etapd, nu se cunoastea daca Ucraina dispune de acel
echipament pentru substituirea celui deteriorat, intru crearea posibilitatii ca, la necesitate,
IS, Moldelectrica” si poata realiza achizitii urgente in scopul restabilirii functionalitatii
liniei electrice aeriene 400 kV Vulcanesti — Isaccea, a fost admisa aplicarea de catre IS
,Moldelectrica” a procedurii de achizitii prin negocieri directe, fara publicarea prealabila
a unui anunt de participare, in conformitate cu prevederile art. 40 alin. (1) din Legea nr.
74/2020 privind achizitiile in sectoarele energeticii, apei, transporturilor si serviciilor
postale.

Aditional, pentru a reusi acoperirea necesarului de consum si a combate penuria de
productie, precum, evitarea de solicitare a ajutorului de urgenta de la operatorii sistemelor
de transport a energiei electrice vecini, conform acordurilor bilaterale, au avut loc actiuni

de coordonare zilnice intre toti actorii cheie privind coordonarea activitatilor legate de
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alocarea capacitatilor interconexiune pe hotare, cat si achizitiile de energie electrica de
catre SA ,,Energocom” pentru a maximiza posibilitatea acoperii comerciale a achizitiilor
de energie electricd. In mod particular, se remarcd buna cooperare si deschidere dovedit-
de cei sase operatori ai sistemelor de transport a energiei electrice din regiune (Ucraina,
Romania, Slovacia, Ungaria, Polonia, Republica Moldova ).

2.2. Sectorul produselor petroliere

In sectorul produselor petroliere, interventiile au avut ca obiectiv prevenirea
aparitiei unui deficit pe piata interna, in special pe segmentul motorinei, in conditiile unei
dependente integrale de importuri si ale unor constrangeri regionale semnificative.
Respectiv, au fost intreprinse actiuni specifice pentru gestionarea resurselor petroliere si
consolidarea rezervelor de stat. Acestea au inclus restrictionarea exportului de produse
petroliere in anumite conditii, limitarea comercializarii acestora in recipiente mobile si
completarea stocurilor strategice. Totodata, au fost implementate proceduri vamale
prioritare pentru facilitarea importurilor si reducerea timpilor de procesare, contribuind
astfel la mentinerea fluxurilor comerciale si la evitarea disfunctionalitatilor in
aprovizionare.

Suplimentar, in contextul evolutiei situatiei din sectorul energetic si al necesitatii
adaptarii continue a raspunsului la situatia de crizd, precum si in vederea consolidarii
masurilor deja instituite, prin Hotararea Guvernului nr. 143/2026 au fost dispuse noi
masuri cu scopul de a raspunde mai eficient provocarilor apdrute pe parcursul gestionarii
crizel.

In acest sens, au fost instituite mecanisme exceptionale care au permis continuarea
operatiunilor financiare ale SRL ,Lukoil-Moldova”, in vederea utilizdrii acestora
exclusiv pentru achizitia de produse petroliere pe piata interna.

Un element central al interventiei a fost ajustarea mecanismului de stabilire a
preturilor pentru motorina, prin reducerea perioadei de referintd de la 14 zile la 7 zile.
Aceastd mdsurd a permis corelarea preturilor cu costurile reale de aprovizionare de pe
piatd (piata angro versus piata cu amanuntul) si a restabilit motivatia operatorilor
economici pentru import si vanzare, contribuind direct la stabilizarea pietei si la cresterea
nivelului stocurilor disponibile.

In vederea prevenirii disfunctionalititilor in aprovizionarea cu produse petroliere
principale, in special motorind, a fost introdusa posibilitatea comercializarii motorinei de
clasa premium 1in situatia lipsei motorinei standard, cu conditia respectarii plafonului de
pret stabilit, fapt care a permis continuitatea functiondrii statiilor de alimentare cu
combustibil.

De asemenea, pentru consolidarea securitdtii aproviziondrii, titularii de licente
pentru importul si comercializarea produselor petroliere au fost obligati sa prezinte si sd
actualizeze periodic planurile de import, care sd asigure volume cel putin egale cu cele
comercializate in aceeasi perioada a anului 2025. Aceste actiuni au instituit un mecanism
de prognozare, monitorizare si control a fluxurilor de produs la nivel national.
Concomitent favorizand continuitatea aprovizionarii cu produse combustibile.

Suplimentar, a fost asigurat un schimb permanent de informatii operative intre
autoritati si operatorii din sector, in baza intensificarii mecanismelor interne de
monitorizare zilnica a situatiei pe piatd, inclusiv sub aspectul volumelor de produse
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petroliere importate, al nivelului stocurilor disponibile la titularii de licentd, precum si al
numadrului de statii care asigura comercializarea cu amanuntul a motorinei .

Totodata, a fost mentinut un dialog continuu cu participantii la piatd, in vederea
identificdrii s1 solutiondrii operative a eventualelor dificultati in procesul de
aprovizionare. In mod prioritar, au fost analizate riscurile privind insuficienta stocurilor
de motorina.

Pe intreaga durata a starii de urgenta, autoritatile au asigurat informarea periodica
a populatiei cu privire la evolutia situatiei si la masurile aplicate, contribuind la cresterea
transparentei si la consolidarea increderii publice.

Totodata, autoritdtile publice si institutiile implicate au raportat zilnic date
relevante privind evolutia situatiei din intreg sectorul energetic, in vederea fundamentarii
deciziilor si ajustarii masurilor in timp real. Aceastd masura a contribuit la consolidarea
rezilientel infrastructurilor critice si la asigurarea continuitatii serviciilor esentiale in
eventualitatea unor intreruperi.

In ansamblu, misurile implementate au permis mentinerea functionalititii
sistemului energetic, evitarea unor perturbari majore in alimentarea consumatorilor si
stabilizarea pietei produselor petroliere, in conditiille unui context caracterizat de
incertitudine ridicatd si presiuni externe semnificative. Stabilitatea obtinuta este direct
dependenta de mentinerea acestor masuri, iar eliminarea lor prematura ar putea conduce
la reaparitia disfunctionalitdtilor constatate anterior.

I11. Evaluarea masurilor intreprinse in perioada starii de urgenta

Evaluarea masurilor implementate releva ca interventiile dispuse au permis
gestionarea unei situatii de criza cu risc ridicat de disfunctionalitate majora a sistemului
energetic. Masurile dispuse 1n perioada starii de urgenta au fost determinate de necesitatea
gestionaril unei situatii de crizd acuta, caracterizatd prin reducerea semnificativda a
capacitatilor de import de energie electrica si aparitia unor disfunctionalitati pe piata
produselor petroliere. In acest context, a fost instituit un cadru de interventie de nivel
avansat, care a permis adoptarea rapida a unor masuri operationale si de reglementare,
orientate spre mentinerea functionalitdtii sistemului energetic si prevenirea aparitiel unor
perturbari majore.

In absenta acestor masuri, deficitul de capacitate de import si disfunctionalititile
de pe piata produselor petroliere ar fi condus la intreruperi in alimentarea consumatorilor
si la perturbari semnificative ale activitdtilor economice cu impact direct asupra
produsului intern brut.

Aplicarea masurilor instituite pe durata starii de urgentd a permis gestionarea
eficienta a riscurilor generate de indisponibilitatea infrastructurii energetice si mentinerea
functionalitatii sectorului energetic.

Mecanismul instituit a fost bazat pe delimitarea clara a responsabilitdtilor
operationale si strategice, in conformitate cu prevederile Legii nr. 248/2025 privind
managementul situatiilor de crizd, precum si pe functionarea continud a platformei de
coordonare interinstitutionala.

3.1. Functionarea mecanismului institutional



Pe durata starii de urgentd, coordonarea strategica a fost realizatd prin intermediul
Centrului National de Management al Crizelor, care a asigurat integrarea informatiilor la
nivel national si suportul decizional pentru autoritdtile competente, iar coordonarea
operationald s-a realizat de catre Ministerul Energiei.

In acest cadru, a fost asigurata:

1) colectarea si analiza continua a datelor relevante din sectorul energetic;

2) convocarea si desfasurarea sedintelor de coordonare interinstitutional;

3) sincronizarea actiunilor autoritdtilor si institutiilor implicate;

4) monitorizarea implementarii masurilor dispuse la nivel guvernamental;

5) adaptarea operativa a raspunsului in functie de evolutia situatiei.

Functionarea acestui mecanism a permis evitarea fragmentarii decizionale si
asigurarea unui raspuns unitar la nivel national.

3.2. Impactul masurilor asupra sistemului electroenergetic

Masurile aplicate au contribuit la mentinerea stabilititii  sistemului
electroenergetic, inclusiv in conditiile unui deficit semnificativ de capacitate de import.

In special, acestea au permis:

1) evitarea producerii unor deconectari la nivel national;

2) asigurarea alimentarii prioritare a consumatorilor de importanta vitala;

3) gestionarea consumului de energie electrica in orele de varf;

4) utilizarea maxima a capacitatilor interne de generare si a capacitatilor de import;

Totodata, mecanismele instituite au oferit cadrul necesar pentru aplicarea graduala
a masurilor de interventie, in functie de severitatea deficitului de energie.

Romania pe perioada reparatiei LEA-400kV Vulcanesti-Isaccea, la nivelul operatorilor
sistemelor de transport a energiei electrice (OST) din cadrul Regiunii de calcul al
capacitdtilor (CCR) Europa de Est au fost intreprinse urmatoarele actiuni:

- a fost aplicat regimul de insule prin LEA-110 kV, care a permis mentinerea NTC
suplimentar pe granita Moldova-Romania pana la valori de cca 100 MW;

-a fost solicitata derogarea de urgenta privind alocarea de capacitate de
interconexiune pe granita Moldova-Romania in conditiile lipsei interconexiunii
Vulcanesti-Isaccea;

-la solicitarea OST din cadrul CCR Europa de Est, a fost initiat procesul de
recalculare urgenta si coordonare a proceselor aferente cu OST din cadrul CCR Europa
de Est. Urmare a precalculului, valoarea NTC pe profilul blocului Ucraina a fost estimata
initial la cca. 2 063 MW, din care, ca derogare, in conditiile lipsei interconexiunii
Vulcanesti-Isaccea, s-a reusit acceptarea valorii de 150 MW pentru granita Moldova-
Romania, ca valoare stabilita pentru un punct de interconexiune virtual similar sectorului
gaze naturale;

-a fost asigurat procesul de realocare a capacitatii neutilizate de pe granitele
Ucraina-Polonia, Ucraina-Slovacia, Ucraina-Ungaria, Ucraina-Romania, realizate la ziua
precedenta zilei de livrare (D-1), pe granita Moldova-Romania in cadrul alocarilor
intrazilnice;

- de comun acord cu N.P.C. ,,Ukrenergo” au fost intreprinse masurile disponibile
pentru asigurarea capacitdtii de import din sistemul electroenergetic al Ucrainei cu
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alocarile respective zilnice si intrazilnice pe granita Moldova-Ucraina pana la valori de
600 MW.

In urma eforturilor depuse de institutiile din Ucraina si conlucrarii dintre operatorii
sistemelor de transport, lucrarile de reparatie au fost finalizate la data de 28 martie
2026, iar linia a fost repusa in functiune, fiind efectuate in regim accelerat, intr-un
interval de aproximativ 5 zile de la avarie.

Cu toate acestea, restabilirea functionalitatii nu elimind riscurile sistemice
existente, Intrucat infrastructura energetica din regiune continua sa fie supusa atacurilor,
iar eventuale noi avarii pot surveni fara preaviz, ceea ce mentine un grad ridicat de
incertitudine privind securitatea aprovizionarii cu energie electrica.

Este de subliniat faptul ca, NPC ,,Ukrenergo” a reusit identificarea si alocarea din
stocuri proprii a celor echipamente necesare pentru realizarea lucrarilor, IS
»Moldelectrica” nu a aplicat derogarea pentru achizitii prin negocieri directe, costurile
urmand a fi rambursate cdtre NPC ,,Ukrenergo”. Nici alte achizitii de echipamente, lucrari
si servicii In baza derogarii respective nu au fost realizate pe perioada starii de urgenta.
Derogarile au permis reducerea semnificativa a timpilor de implementare a capacitatilor
energetice necesare in conditii de criza.

Cu referire la achizitiile de energie electrica in perioada starii de urgentd, de
mentionat faptul ca, in conformitate cu prevederile Hotdrarii Guvernului nr. 1059/2023
privind impunerea obligatiei de serviciu public in vederea asigurdrii securitdtii
aprovizionarii cu energie electricd, SA ,,Energocom” a fost desemnatd cu indeplinirea
obligatiilor de serviciu public pentru perioada 1 ianuarie 2024 — 31 decembrie 2026. in
acest sens, pentru executarea obligatiilor respective, SA ,,Energocom” achizitioneaza
energie electricd pe piata contractelor bilaterale si/sau pe piata organizatd de energie
electrica si o comercializeazd furnizorilor serviciului universal, furnizorilor de ultima
optiune si operatorilor de sistem.

La data de 24 martie 2026 consumul a fost acoperit comercial dupa eforturi
semnificative, prin capacitdtile achizitionate din Romania, pe piata pentru ziua urmatoare
si piata intrazilnica.

in perioada 25-31 martie 2026, SA ,,Energocom” a achizitionat un volum total de
81 667 MWh de energie electricd, provenita atat din surse interne, cat si din cele de
import. Pretul mediu ponderat al energiei achizitionate a constituit 136,67
EUR/MWHh, ceea ce nu deviaza semnificativ de la media preturilor de achizitie a
energiei electrice.

Din cantitdtile toate achizitionate, 33 074 MWh (40,5%) au provenit de la
producatori locali si 48 594 MWh (59,5%) reprezintd cantititi de energie electrica din
import, achizitionata prin contracte bilaterale, precum si de pe platforme de tranzactionare
din Romania si Ucraina.

Dintre cantitatile importate (48 494 MWh), 22 348 MWh au fost achizitionate din
Ucraina, dintre care 5 233 MWh au fost procurati in baza unui contract bilateral s1 17 115
MWh de pe piata spot ucraineand, prin tranzactii pe piata pentru ziua urmatoare si piata
intrazilnica.

Cantitatile procurate de pe OPCOM/BRM au constituit 2 577 MWh din totalul
importurilor. Pe tot parcursul perioadei analizate, consumul a fost acoperit integral, prin

mijloacele SA ,,Energocom”.
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Pentru a garanta livrarile necesare, au fost semnate de urgenta patru contracte
suplimentare, vizand furnizarea de energie electricd din Romania si Ucraina. In figura 1

este prezentata originea energiei electrice utilizate pentru acoperirea necesarului total al
malului drept raului Nistru.

Pe platfarma Bing

Micrasoft, OpenStreet Map

0% - neacoperit

%

I 55%

26%

19%

19%

Figura 1. Ponderea energiei electrice din necesarul total, pe tari de origine, procuratd de SA ,,Energocom” pentru
data de 23 martie 2026 si 26 martie 2026 pentru malul drept (%)

3.3. Eficienta masurilor de reducere a consumului de energie electrica

Masurile de eficientizare a consumului de energie electrica au avut un impact direct
asupra reducerii presiunii asupra sistemului electroenergetic, in special in intervalele de
varf.

Implementarea acestora a contribuit la diminuarea consumului si la crearea unei
rezerve operationale suplimentare, necesara pentru gestionarea deficitului de energie.

Este de subliniat ca, aceste masuri au o inertie in timp, se anticipeaza ca efectul
acestora se va resimti mai pronuntat in urmatoarea perioada.

Zi Consum martie | Consum martie 2026,
2025, MWh MWh

23 11718 11 863

24 13 067 12 082

25 12 414 11120

26 12 206 11757

27 12 714 13 773

28 12 150 11713
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Aceste interventii au permis evitarea declansarii unor deconectdri necontrolate si
mentinerea functionarii sistemului in conditii de avarie. Stabilitatea obtinuta are insd un
caracter conditionat si reversibil, fiind dependentd de mentinerea masurilor aplicate si de
evolutia factorilor externi, 1n lipsa cdrora exista un risc real de reaparitie a
disfunctionalitatilor si de deteriorare rapida a echilibrului sistemului energetic.

3.4. Impactul masurilor asupra pietei produselor petroliere

In sectorul produselor petroliere, masurile adoptate au contribuit la mentinerea
functionalitatii pietei si la prevenirea aparitiei unor disfunctionalitdti majore in
aprovizionare.

Astfel, au fost asigurate:

1) continuitatea fluxurilor de import;

2) evitarea aparitiei unor deficite semnificative de produse petroliere;

3) stabilitatea relativa a pietei, in conditii de volatilitate externa;

4) consolidarea rezervelor de stat.

De asemenea, ajustarile temporare ale cadrului de reglementare au permis
adaptarea mecanismelor de piata la conditiile specifice situatiei de criza.

Ca urmare a monitorizarii aplicarii acestor masuri, se constata urmatoarele:

1. Limitarea reexporturilor de produse petroliere, a permis redirectionarea
acestora strict pentru aprovizionarea pietei Republicii Moldova, astfel fiind mentinute
stocurile de benzina in medie de circa 15 zile de consum intern si la motorina de circa 7
zile.

2. Cresterea accelerata a cotatiilor la motorind a impus modificarea parametrilor
utilizati la calculul pretului maximal de comercializare cu amanuntul pentru motorina
standard. Astfel, perioada de referintd pentru determinarea valorii medii a cotatiei FOB
Med Cargo a fost redusad de la 14 zile la 7 zile anterioare, fiind aplicata concomitent si
rata oficiala medie de schimb stabilita de Banca Nationald a Moldovei pentru aceeasi
perioada. Ajustarea mecanismului de stabilire a preturilor la 7 zile a avut un rol
determinant in reluarea importurilor si cresterea nivelului stocurilor, in conditiile in care
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mecanismul anterior descuraja operatorii economici. Prin corelarea mai rapida a
preturilor cu evolutiile de pe pietele internationale, masura a permis recuperarea costurilor
reale de aprovizionare si a contribuit decisiv la mentinerea continuititii fluxurilor de

import.

Graficul pretului @0 ™A=
33.80
32.94 //
32.08

8 512
30.35
29 49
28.63
19 Martie 2026 21 Martie 2026 24 Martie 2026 27 Martie 2026 30 Martie 2026 1 Aprilie 2026 3 Aprilie 2026

Figura 3. Evolutia pretului de comercializare a motorinei in perioada 19 martie - 3 aprilie 2026

3. Urmare a deblocarii fondurilor detinute de ICS Lukoil Moldova SRL si a
utilizarii acestora exclusiv pentru achizitia produselor petroliere, s-a inregistrat o crestere
semnificativad a stocurilor de motorina in statiile titularului nominalizat, de la 125,6 tone
pana la 712,76 tone. Totodatd, a fost consemnatd o majorare substantiala a volumului
vanzarilor zilnice de motorind in cadrul statiilor, de la 17,54 mii litri pana la 241,54 mii
litri.

|Evolutia cantitatilor (tone) de motorina aflate in stoc la ICS ,,Lukoil Moldova” SRLI
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Figura 4. Evolutia cantititilor de motorini aflate in stoc la ICS ,,Lukoil-Moldova” SRL

Evolutia vanzarilor (litri) de motorina in statiile gestionate de ICS ,,Lukoil Moldova” SRL|
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Figura 5. Evolutia vanzarilor de motorini la statiile de alimentare gestionate de ICS ,,Lukoil-Moldova” SRL
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4. Achizitionarea excesiva a motorinei de catre diverse categorii de consumatori,
in scopul depozitarii individuale, a determinat necesitatea instituirii unei limitari a
comercializdrii cu amdnuntul, pana la un volum de maximum 20 litri pentru livrarile in
recipiente mobile. Implementarea acestei masuri a contribuit la stabilizarea volumului de
vanzadri inregistrat in perioadele ulterioare, in media de 1 500,0 mii litri/zilnic ceea ce s-a
apropiat de consumul mediu zilnic normal de péna la criza.

|Volumul de vanzari a motorinei in statiile de alimentare (litri)l
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Figura 6. Volumul vanzarilor motorinei

n statiile alimentare cu produse petroliere in perioada 28 februarie - 2 aprilie 2026
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5. Comercializarea cu amanuntul a motorinei, alta decét cea de tip standard, in
limita plafonului maxim stabilit de ANRE, in situatiile de indisponibilitate a produsului
standard, a fost permisa cu titlu optional. Aceastd masurd a oferit titularilor de licenta
flexibilitatea necesard pentru a mentine continuitatea livrarilor si functionalitatea statiilor
de alimentare, in special in zilele de 27-30 martie 2026.

6. Instituirea obligatiei de prezentare sdptdmanala, de catre titularii de licenta, a
planurilor individuale de import al motorinei pentru luna aprilie a permis monitorizarea
continud si prevenirea eventualelor disfunctionalitdti ale pietei. Astfel, conform datelor
prezentate de operatori, pentru luna aprilie erau preconizate importuri de motorina in
volum de 83,9 mii tone, echivalentul unui consum mediu estimat pentru aproximativ 41
de zile de consum. Astfel, autoritdtile au monitorizat importurile planificate si de facto a
produselor petroliere pentru asigurarea continuitdtii aprovizionarii.

Suplimentar, evolutia disponibilitdtii produselor petroliere in statiile de alimentare
a fost monitorizata zilnic, atat prin intermediul platformei oficiale e-Carburanti, cat si
operativ, prin comunicare directd cu operatorii economici. Datele indica o stabilizare
progresiva a pietei, reflectatd prin reducerea semnificativa a numarului statiilor care
raportau lipsa motorinei, de la 182 de statii la data de 26 martie 2026 la 41 de statii la data
de 8 aprilie 2026.

Evolutia statiilor de alimentare privind lipsa motorinei
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I ™ Total statii de alimentare W Statii de alimentare lipsd motorina I

Figura 7. Informatia privind numarul de statii in care a fost Inregistrata lipsa motorinei
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De asemenea, importurile de motorina au fost monitorizate zilnic prin intermediul
platformei oficiale ASYCUDA, gestionata de Serviciul Vamal, in vederea urmaririi
intrarilor de produse petroliere in tara.

Totodata, in cadrul sistemului de schimb al informatiilor operative, au fost
transmise 1n timp real semnalele identificate privind dificultdtile aparute in lanturile de
aprovizionare, in special cele generate de restrictiile impuse de Guvernul Romaniei prin
Ordonanta de Urgenta nr. 19/2026. Situatiile semnalate au fost gestionate prompt prin
actiuni coordonate cu autoritdtile competente din Romania.

Eficienta activitatii coordonate a tuturor autoritdtilor implicate in managementul
crizei se reflecta si in nivelul stocurilor de motorina pentru perioada 26 martie 2026 — 03
aprilie 2026, acestea variind intre 15,32 mii tone si 20,16 mii tone, ceea ce ar acoperi
consumul zilnic pentru 7 — 10 zile de consum mediu.

Evolutia stocurilor de motorina (zile/consum)
5.0
4.5
4.0
3.5
3.0 — ) — — —————— -
25 7
2.0
1.5

1.0
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s D epoZit PILG Statii

Figura 7. Informatia evolutia stocurilor de motorina

Evolutiile din perioada analizata au evidentiat faptul ca sistemul energetic a
functionat in conditii apropiate de limitele operationale, in contextul unor constrangeri
simultane asupra capacitdtilor de import si aprovizionare.

In ansamblu, masurile implementate au permis stabilizarea functiondrii sistemului
energetic si evitarea unor perturbdri majore, insd aceastd stabilitate rdmane dependenta
de mentinerea cadrului de interventie instituit, in conditiile in care factorii de risc persista.
Stabilitatea obtinutd este rezultatul direct al masurilor aplicate, nu al elimindrii acestor
riscuri. In acest context, mentinerea stirii de urgenta in perioada sirbatorilor pascale este
justificatd de cresterea sezoniera a consumului si a mobilitatii populatiei, precum si de
necesitatea asigurarii unui raspuns rapid si eficient in cazul unor eventuale
disfunctionalitati.

IV. Riscuri identificate

In pofida stabilizarii relative a functionarii sistemului energetic, factorii care au
determinat instituirea starii de urgentd nu au fost eliminati, ci doar gestionati prin
masurile aplicate, ceea ce mentine un nivel ridicat de incertitudine privind evolutia
situatiei in perioada imediat urmatoare.

5.1. Riscuri In sectorul electroenergetic
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1. Probabilitatea unor atacuri repetate asupra infrastructurii energetice a Ucrainei.
Astfel, chiar si cu activarea insulelor pe liniile electrice de interconexiune 110 kV de cétre
IS ,,Moldelectrica” exista riscul de a avea cca. 350-400 MW de consum orar de energie
electrica neacoperit;

2. Importul energiei electrice doar printr-o singurd LEA 400 kV Vulcadnesti-
Isaccea, care reprezintd o fiabilitate scazuta si nu asigurd indicatorul N-1. Totodata linia
electrica trece atat pe teritoriul Ucrainei cat si prin statia electricd de la MGRES si poate
fi deconectata in orice moment in regim automat din cauza unor probleme tehnice sau
intentionat, ceea ce reprezintd un risc permanent de aparitie a intreruperilor in alimentarea
cu energie electricd si poate reduce semnificativ posibilitatea importurilor de energie
electricd din Romania. In eventualitatea unei asemenea situatii, solutia aplicati in actuala
situatie de urgentd ar putea sa nu fie admisa de operatorii sistemelor de transport din
regiune;

3. Tinand cont de continuitatea rdzboiului din Ucraina, persista riscul ca linia
electrica 330 kV Balti-Dnestrovsc sd fie afectate de intreruperi, ceea ce pericliteaza
posibilitatea unor eventuale importuri de energie electrica din Ucraina sau prin Ucraina,
precum si securitatea energeticd in regiune (scenariu cu risc inalt identificat in studiul
elaborat de catre Laboratorul National Argonne al Departamentului de Energie al Statelor
Unite in anul 2023).

4. Reducerea graduald de la cca 200 MW generate de centralele electrice de
termoficare urband pe perioada sezonului de incalzire, pana la cca. 60 MW in lunile
aprilie-mai, si chiar mai putin in timpul verii. Astfel se reduce semnificativ productia
locald de energie electrica, energie ce urmeaza a fi inlocuitd prin importuri, crescand
presiunea asupra capacitatilor de interconexiune si asa limitate;

5. Cresterea volumelor de energie electrica preluate necontrolat/neprogramat din
zona de ofertare ENTSO-E. Aceasta preluare, desi acopera deficitul imediat, poate genera
costuri mari de achizitie, deoarece energia electricd este facturata la preturi ,,de
penalizare”, semnificativ mai mari decat cele de piata. In paralel, acest flux neprogramat
destabilizeaza echilibrul tehnic al retelei regionale, ceea ce poate determina operatorii de
sisteme de transport din tarile vecine (cum ar fi SA ,, Transelectrica”) sa aplice masuri
corective pentru a-si proteja propria infrastructura/sisteme.

6. In contextul reducerii consumului de energie electrici specific perioadei
sarbatorilor pascale, se anticipeaza posibilitatea inregistrarii unui excedent de energie
electrica la nivelul sistemului electroenergetic. Aceastd situatie poate genera presiuni
asupra echilibrarii sistemului, inclusiv necesitatea reducerii productiei din anumite surse,
cresterea costurilor de operare pentru serviciile de echilibrare, precum si riscuri privind
mentinerea parametrilor tehnici ai retelei (frecventa si tensiune) in limitele admise.

7. Persistenta mai indelungatd a uneia sau a unui ansamblu de situatii mentionate
supra poate conduce la cresterea costurilor pentru consumatori. Realizarea achizitiilor in
regim de urgentd si de energie de echilibrare, la preturi mai mari decat cele de pe piata,
precum si aplicarea masurilor corective de catre operatorii de sistem din regiune pot
genera costuri suplimentare, reflectate ulterior in tarifele si preturile finale ale energiei
electrice.

In contextul celor mentionate, in sectorul electroenergetic persisti riscurile asociate

dependentei de infrastructura de interconexiune externd, inclusiv de elemente situate in
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afara controlului direct al autoritdtilor nationale. Indisponibilitatea sau functionarea
limitata a acestor infrastructuri poate genera, in continuare, dezechilibre intre productie
si consum, in special in perioadele de varf. In acelasi timp, se mentine riscul
suprasolicitarii retelelor interne si al reducerii parametrilor de calitate a1 energiei electrice
in anumite zone, in conditiile unor fluxuri operationale adaptate situatiilor de avarie. De
asemenea, nu poate fi exclusa necesitatea aplicarii unor masuri suplimentare de limitare
a consumului sau, in situatii extreme, de deconectare controlata.

5.2. Riscuri in sectorul produselor petroliere

- perturbarea fluxurilor de aprovizionare cu produse petroliere, inclusiv ca urmare
a evolutiilor regionale si globale precum si a masurilor adoptate de alte state;

- riscul reducerii critice a stocurilor disponibile pe piata interna;

- volatilitatea preturilor pe pietele internationale si impactul asupra pietei interne;

- aparitia unor comportamente speculative sau distorsiuni concurentiale;

- dependenta de rutele logistice externe si de capacitatile de transport si depozitare.

Pe piata produselor petroliere, un risc major vizeaza continuitatea operationala a
activitdtii pe piata cu amanuntul a unor operatori de statii de alimentare. Aceste evolutii
pot avea un impact direct asupra aproviziondrii pietei interne, in special pe segmentul
motorinei, in conditiile in care o parte dintre operatori cu cotd relevantd de piata,
inregistreaza in continuare deficiente de operare.

In planul reglementarii pietei, mecanismul de stabilire a preturilor la produsele
petroliere, bazat pe media cotatiilor Platts pentru 14 zile anterioare, implica un risc de
decalaj intre costul real de aprovizionare si pretul maximal aplicabil. In conditiile unei
volatilitati ridicate a pietelor internationale, acest decalaj poate afecta sustenabilitatea
activitatii operatorilor economici si poate genera distorsiuni pe piatd. O eventuala ajustare
a perioadei de referintd ar reduce acest decalaj, insd ar putea determina o volatilitate mai
accentuata a preturilor si un impact economic mai pronuntat asupra consumatorilor.

Totodata, riscurile privind securitatea aprovizionarii cu produse petroliere, inclusiv
cele 1dentificate n etapa incipientd a crizei, se mentin in contextul posibilitatii aparitiei
unor blocaje externe in lanturile logistice si al dependentei de rute de transport externe.
In acest sens, mentinerea nivelurilor minime ale stocurilor si monitorizarea permanenti a
fluxurilor de aprovizionare raman esentiale.

De asemenea mentinerea stirii de urgentd in sectorul energetic pe perioada
sarbatorilor pascale este necesara in contextul cresterii semnificative a fluxurilor de
transport si al intensificarii mobilitatii populatiei. In aceasta perioada se inregistreaza, in
mod traditional, o majorare a consumului de carburanti, determinata de deplasarile interne
si transfrontaliere sporite, ceea ce presupune asigurarea disponibilitdtii unor cantititi
suficiente de produse petroliere pe piata. Prin urmare, mentinerea regimului special
permite autoritatilor sa monitorizeze mai eficient evolutiile de pe piata, sd reactioneze
prompt in cazul unor eventuale disfunctionalitati in aprovizionare si sd garanteze
continuitatea livrarilor catre consumatori si operatorii economici.

Astfel, contextul regional si global instabil si dependenta de factori externi mentin
riscul aparitiei unor noi perturbari in sectorul produselor petroliere.
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Masurile implementate pe durata starii de urgenta au permis atenuarea efectelor
crizel iminente, mentinerea functionalitatii sistemului electroenergetic si evitarea unor
disfunctionalitati majore in aprovizionarea cu resurse energetice.

De asemenea, instituirea unui mecanism clar de coordonare, precum si asigurarea
unui proces continuu de monitorizare si raportare, au contribuit la cresterea capacitatii de
reactie a autoritatilor si la adaptarea masurilor in functie de evolutia situatiei.

Masurile adoptate in domeniul energetic, au avut un impact direct asupra stabilitatii
sistemului electroenergetic si a pietei de produse petroliere, actiunile fiind orientate spre
reducerea si gestionarea consumului, contribuind astfel la diminuarea presiunii asupra
retelel, in special in intervalele de varf.

Gestionarea crizei energetice din 23 martie 2026, declansata in contextul atacurilor
asupra liniei electrice Vulcanesti—Isaccea, a confirmat utilitatea practica a mecanismului
de guvernanta instituit prin Legea nr. 248/2025 privind managementul situatiilor de criza,
precum si relevanta instrumentelor de analiza, coordonare si interventie imediata aflate la
dispozitia autoritatilor in baza acestui cadru legal.

Autoritatile au asigurat o gestionare eficientd si coordonata a crizei din sectorul
electroenergetic, prin organizarea zilnica a proceselor de coordonare intre actorii cheie,
optimizarea alocarii capacitatilor de interconexiune si valorificarea achizitiilor
comerciale realizate de SA ,,Energocom”, evitand astfel solicitarea ajutorului de urgenta
din partea operatorilor de sistem vecini si prevenind aparitia unor Intreruperi majore in
alimentare.

Prin cooperarea stransa intre operatorii de transport din regiune (Ucraina, Romania,
Slovacia, Ungaria, Polonia si Republica Moldova) si prin aplicarea masurilor operationale
adecvate, autoritatile au demonstrat capacitatea institutionald de a mentine stabilitatea
sistemului electroenergetic si continuitatea furnizarii energiei electrice, chiar si in conditii
de risc ridicat si constrangeri semnificative ale infrastructurii.

Instituirea unor restrictii privind exportul si reexportul produselor petroliere,
precum si completarea rezervelor de stat, au contribuit la consolidarea securitatii
aprovizionarii. Posibilitatea utilizarii fondurilor disponibile pentru achizitia de produse
petroliere pe piata interna, precum si adaptarea mecanismului de formare a preturilor, au
contribuit la mentinerea activitdtii operatorilor economici si la evitarea blocajelor
financiare.

De asemenea, introducerea unor solutii alternative, cum ar fi permiterea
comercializdrii altor tipuri de motorind in conditii reglementate, a oferit un grad
suplimentar de flexibilitate pietei si a redus riscul intreruperii aprovizionarii
consumatorilor finali.

In concluzie, ansamblul masurilor adoptate pe durata starii de urgentd a demonstrat
capacitatea autoritatilor de a interveni coerent si adaptat in conditiille regionale
complicate, asigurand mentinerea functiilor esentiale ale statului si stabilitatea sectorului
energetic.
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VI. Directii de actiune si masuri recomandate

Experienta gestionarii crizei energetice declansate la inceputul lunii martie curent,
cu escaladarea din 23 martie 2026 a evidentiat ca suprapunerea riscurilor din sectorul
electroenergetic si al aprovizionarii cu produse petroliere, pe fondul dependentei de
factori externi, poate conduce rapid la dezechilibre majore, depdsind capacitatea
mecanismelor ordinare si impunand mentinerea unui cadru de interventie adaptat.

Indisponibilitatea liniei electrice aeriene de 400 kV Vulcanesti — [saccea si deficitul
estimat de 350400 MW au demonstrat vulnerabilitatea sistemului la afectarea unei
singure componente critice, precum s$i necesitatea mentinerii masurilor care au permis
evitarea deconectdrilor necontrolate.

Masuri imediate (operationale)

Avand in vedere caracterul inca incert al functionarii infrastructurii de import si
riscurile persistente in perioada urmatoare, inclusiv in contextul sarbatorilor pascale, se
impune:

- mentinerea cadrului de interventie instituit prin HG nr. 141/2026, inclusiv a
mecanismelor de reglementare adaptate;

- mentinerea mecanismului de stabilire a preturilor pentru motorind bazat pe
perioada de referintd de 7 zile, pentru asigurarea continuitatii importurilor;

- monitorizarea zilnica a echilibrului productie—consum si a capacitatilor de import
de energie electrica;

- monitorizarea permanentd a stocurilor de motorind si a fluxurilor de
aprovizionare, cu interventii operative in cazul diminudrii acestora;

- mentinerea rezervelor operationale necesare pentru acoperirea unor eventuale
deficite;

- asigurarea continuitatii functionarii operatorilor economici strategici implicati in
aprovizionarea cu produse petroliere;

- mentinerea coordondrii operative intre autoritati si operatorii de sistem, inclusiv
prin platforma CNMC.

Masuri pe termen scurt

In baza vulnerabilitatilor constatate in aceasta criza, se impune:

-reducerea dependentei de o singura linie de interconexiune (LEA 400 kV
Vulcdnesti — Isaccea) prin accelerarea operationalizarii unor rute alternative;

- asigurarea unor capacitati suplimentare de import si flexibilitate in operarea
interconexiunilor existente;

- mentinerea posibilitdtii aplicarii rapide a derogdrilor pentru conectarea
capacitdtilor de producere sau generatoare in situatii de criza;

- consolidarea capacitdtilor de reactie rapida in cazul unor noi avarii sau atacuri
asupra infrastructurii energetice din regiune.

Masuri specifice sectorului produselor petroliere

In contextul riscurilor manifestate in aceasta crizi, se impune:

- mentinerea mecanismului flexibil de reglementare a preturilor, care a permis
reluarea importurilor si stabilizarea stocurilor;
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- monitorizarea strictd a nivelului stocurilor comerciale si interventia in cazul unor
scaderi sub niveluri critice;

- asigurarea functiondrii continue a operatorilor cu cota relevanta de piata;

- gestionarea riscurilor generate de eventuale constrangeri externe (rafindrii,
logistica, sanctiuni);

- pregdtirea unor masuri operative pentru perioade de consum crescut (inclusiv
sarbatort).

Consolidarea mecanismului de coordonare

Criza a evidentiat importanta functiondrii unui mecanism integrat de coordonare,
in care Centrul National de Management al Crizelor a asigurat consolidarea datelor
operative si facilitarea coordonarii interinstitutionale, 1ar Ministerul Energiei, in calitate
de autoritate principala de sector, a exercitat exemplar rolul de coordonator al
operatiunilor. In acest sens, se impune:

- mentinerea CNMC ca platforma operationald activa pe toata perioada de risc;

- asigurarea fluxului continuu de informatii intre institutii si operatori;

- utilizarea mecanismelor de analizd integratd pentru fundamentarea deciziilor
rapide;

— ajustarea cadrului legal privind managementul crizelor, inclusiv prin promovarea
unor modificdri legislative aflate in curs de elaborare, care sd asigure consolidarea
controlului parlamentar asupra starii de urgentd si a mecanismelor de gestionare a
crizelor, revizuirea termenelor aplicabile starii de alertd si starii de urgentd, precum si
instituirea unui cadru mai flexibil, care sd permita aplicarea unui spectru adecvat de
masuri pentru o interventie rapida si eficienta.

Masurile implementate in perioada stirii de urgentd au permis stabilizarea
temporara a situatiei, insd conditiile care au generat criza persistd intr-o forma care
impune mentinerea unui cadru de interventie activ. In lipsa continuirii acestor masuri,
existd riscul reaparitiei rapide a disfunctionalitatilor constatate anterior, in special in
contextul dependentei de infrastructura externa, al volatilitatii pietelor si al cresterii
sezoniere a consumului.

Centrul National de Management al Crizelor

Prezentul raport are caracter consolidat, fiind elaborat in baza datelor si informatiilor furnizate de autoritatile
si institutiile implicate n gestionarea situatiei de criza in sectorul electroenergetic, pe perioada starii de alerta
si a starii de urgentd, validate in cadrul mecanismelor de coordonare interinstitutionala.
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